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山东省教育厅 
关于首批山东省职业教育技能大师工作室 

2024 年度建设情况的通报 
 

各相关市教育（教体）局，各相关高职院校： 

根据《山东省教育厅 山东省财政厅 山东省工业和信息化厅

关于实施职业教育技能大师工作室领航计划（2023—2025年）的

通知》（鲁教师函〔2023〕23号）和《山东省教育厅关于做好首

批职业教育“技能大师”工作室2024年度建设情况总结的通知》

（鲁教师函〔2024〕59号）要求，我厅对首批150个山东省职业

教育“技能大师”工作室（以下简称“工作室”）2024年度建设

情况进行了梳理。现将有关情况通报如下： 

一、基本情况 

根据专业大类，区分中职、高职，我厅参照工作室建设标准，

对各工作室建设情况进行了梳理总结。总体看，150个工作室2024

年度建设情况均达到合格以上。其中，山东外国语职业技术大学

王一夫工作室等45个工作室建设成效好、山东医学高等专科学校

姚海涛工作室等50个工作室建设成效较好，其他55个工作室建设

成效一般。 
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二、主要工作成效 

（一）构建高效治理体系。各职业院校协同企业持续完善技

能大师工作室管理体制和工作机制，协商成立领导小组及专门组

织机构，建立工作机制和工作规划，制定政策措施，配备场地、

设备设施以及经费等，全面保障工作室建设质量，取得颇为良好

的效果。例如山东职业学院与企业合作牵头成立轨道交通产教融

合共同体，学校成立工作室建设领导小组，为工作室建设提供力

所能及的保障。山东圣翰财贸职业学院杨书夏工作室在企业支持

下搭建了大数据分析软件和智能财务平台，为成员实训提供了技

术服务设施设备条件，潍柴控股集团、中车青岛四方机车车辆股

份有限公司和中国重型汽车集团有限公司等，积极为工作室建设

提供经费、人员、技术支持和场地服务，与学校协同保障工作室

建设成效。 

（二）积极锻造高水平师资。各工作室高度重视师资队伍建

设，以先进建设理念为引领，坚持德技并修、校企深度融合，坚

持个人发展与工作室建设相互促进，通过引进与培养相结合的方

式，打造了一支结构合理、技艺精湛、教学能力强的高技能师资

队伍。如山东劳动职业技术学院刁统武工作室通过“外送内练、

校企共育、带徒传技”健全教师培训管理机制，鼓励教师参加企

业实践锻炼，提升教师实践教学能力，工作室成员7人均获高级

考评员资格，“双师型”比例达到100%。滨州职业学院张志平工

作室，搭建了高层次人才和高技能人才引领的师资队伍建设平

台，通过引进人才，培育工作室成员，锻造出一支技能过硬的船
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舶技术高技能师资队伍，年度建设期内，工作室正式引进高层次

人才1名，柔性引进行业企业高技能人才6名。 

（三）提升产教融合水平。工作室积极探索产教融合新模式，

与企业建立深度合作关系，通过共建实训基地、联合研发项目、

开展实习实训等方式，实现了教育资源与产业需求的精准对接。

如山东省济宁卫生学校陈霞工作室围绕工作室建设，开展校企合

作模式研究，发表研究论文《基于深度融合背景下技能大师工作

室校企共建模式研究》。山东外国语职业技术大学王一夫工作室

赴日本参加国际元宇宙大会并发表“聚焦人工智能，特别是AIGC、

云协作技术的最新动态和发展趋势”主题演讲，参与“埃塞俄比

亚国家职业标准开发项目”，品牌影响日益扩大。 

（四）精准对接产业发展需求。工作室充分利用科研平台优

势，发挥技能大师在行业产业的资源整合能力，将企业的技术开

发、工艺革新、材料升级和技术服务等项目引进学校，提升学校

的社会服务能力的同时，培养出一只技术精湛、熟悉企业工作领

域、能教会做的高素质结构化团队。如山东交通职业学院董传慧

工作室积极争取比亚迪、大众等合作企业捐赠锂电池模组、车辆

检测台架等实训设备，价值196.91万元。青岛港湾职业技术学院

唐卫工作室参与解决行业企业技术难题10项，承担企业横向课题

6项，项目金额达207.08万元。山东工业职业学院姜和信工作室，

整合项目，共同开展机器视觉应用、自动化先进控制系统等技术

服务横向项目7项，到账横向课题经费168.5万元；各类培训项目

12项，到账资金46万元。 
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三、存在主要问题 

（一）工作室主持人作用发挥不够充分。根据各工作室提交

佐证材料显示，共有36位工作室主持人在学校承担理论教学或实

践指导工作，仅占总人数的24%，大部分工作室主持人仅通过到

校参加讲座、报告等方式开展工作，有的全年仅到校开展讲座1

次。所有工作室总结材料普遍缺少工作室主持人参与学校人才培

养方案制定、课程建设、教材建设等工作的佐证支撑。 

（二）工作室建设成果总结提炼不到位。所提交的工作室建

设成效主要集中在工作室成员专业成长，工作室主持人或成员个

人取得成绩方面，以工作室为主体取得的成果相对较少，普遍存

在将专业建设或学校发展取得的成绩与工作室建设成效混为一

谈的情况。工作室品牌打造方面，在山东省职业院校教师培训管

理平台设立的“工作室风采展示”模块至今无工作室更新启用。

在媒体宣传方面，仅有滨州职业学院张志平工作室建设案例在市

级媒体刊发，其他工作室提供宣传材料均为主持人工作、学校发

展、专业建设等内容。 

（三）配套经费使用效益不高。从报送材料看，有43个工作

室未能严格规范使用配套资金。有的工作室缺少经费使用证明或

经费使用明细，差旅费等支出偏多且无法直接证明项目相关性，

个别工作室建设经费支出进度较慢。有的工作室资金使用范围明

显不合理，如某工作室在支出中，仅在线精品课程建设一项支出

20万，占工作室全年总支出的73.2%；某工作室将大量资金用于

工作场所装修，年内支付某装饰公司工作室建设项目款25.9万，
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占工作室全年总支出的65.5%；某工作室花费经费20余万元，为

技能大师所在行业企业建设机房购置各类硬件设施。 

此外，个别工作室对年度总结工作不重视，有的工作室在提

交的材料中存在佐证材料上传错误、佐证材料未分类说明、佐证

材料目录错误、佐证材料部分缺失等低级错误。 

四、工作要求 

下一步，我厅将持续加强对各工作室建设情况的跟踪管理，

进一步优化总结评估工作，简化总结内容，细化建设标准，严格

材料审核，凡佐证材料支撑力不够的，相应成果均不计入工作室

建设成效。各工作室要深刻总结建设经验和不足，按照“政校企

共建、周期式培养、师徒制管理”的方式，充分发挥高技能人才

引领带动作用，统筹谋划、规范管理、补足短板、提质增效，努

力建设一支师德高尚、素质优良、技艺精湛、结构合理、专兼结

合的高素质专业化的“双师型”教师队伍。 

 

附件：工作室2024年度建设情况 

 

 

山东省教育厅 

2024 年 12 月 4日 
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附件 

工作室 2024 年度建设情况 
 

建设成效好的工作室 

高职院校:山东外国语职业技术大学王一夫工作室、山东外

国语职业技术大学孙云毅工作室、青岛幼儿师范高等专科学校佟

晓红工作室、山东商业职业技术学院王超远工作室、山东商业职

业技术学院孙志辉工作室、青岛职业技术学院郭磊工作室、山东

职业学院郭锐工作室、山东职业学院管益辉工作室、山东劳动职

业技术学院刁统武工作室、莱芜职业技术学院李国华工作室、潍

坊职业学院李夺工作室、潍坊职业学院李永刚工作室、烟台职业

学院栾会光工作室、烟台职业学院董文杰工作室、东营职业学院

高峰工作室、山东科技职业学院高淑霞工作室、山东圣翰财贸职

业学院杨书夏工作室、山东交通职业学院董传慧工作室、山东交

通职业学院管延安工作室、青岛港湾职业技术学院苗立岐工作

室、青岛港湾职业技术学院唐卫工作室、枣庄科技职业学院刘春

联工作室、济南工程职业技术学院杨鸿杰工作室、山东电子职业

技术学院路士超工作室、山东药品食品职业学院朱昌刚工作室、

山东城市建设职业学院郭立强工作室、烟台汽车工程职业学院高

飞工作室、菏泽家政职业学院孙涵工作室、山东传媒职业学院武

善明工作室、济南护理职业学院刘淑娟工作室、山东海事职业学

院高世阳工作室、潍坊护理职业学院艾洋工作室、潍坊工程职业
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学院崔光煜工作室、临沂科技职业学院黄金国工作室（按照教育

事业统计学校顺序排序） 

中职学校：济南市历城职业中等专业学校马军工作室、山东

省轻工工程学校李启士工作室、青岛西海岸新区中德应用技术学

校唐元生工作室、山东省淄博市工业学校戴天明工作室、淄博理

工学校李秋峰工作室、东营市东营区职业中等专业学校张秀红工

作室、山东省莱阳卫生学校时召萍工作室、山东省济宁卫生学校

陈霞工作室、济宁市高级职业学校刘启叶工作室、临沂电力学校

徐海工作室、滨州航空中等职业学校张永刚工作室（按照地市行

政区划顺序排序） 

建设成效较好的工作室 

高职院校:山东医学高等专科学校姚海涛工作室、山东电力

高等专科学校赵建文工作室、淄博师范高等专科学校周毅德工作

室、青岛幼儿师范高等专科学校邹汝用工作室、山东商业职业技

术学院李小丁工作室、日照职业技术学院代振忠工作室、日照职

业技术学院孙永军工作室、威海职业学院朱勇工作室、威海职业

学院张镇工作室、山东职业学院贾乾峰工作室、潍坊职业学院吴

立国工作室、聊城职业技术学院冯涛工作室、滨州职业学院陈光

喜工作室、滨州职业学院张志平工作室、山东科技职业学院王钦

峰工作室、山东科技职业学院李文龙工作室、山东水利职业学院

戚涛工作室、山东交通职业学院周勇工作室、淄博职业学院孙庆

萍工作室、淄博职业学院朱建忠工作室、淄博职业学院陈长军工
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作室、青岛酒店管理职业技术学院刘春生工作室、山东经贸职业

学院秦学昌工作室、山东工业职业学院姜和信工作室、济南职业

学院吕宜真工作室、潍坊工商职业学院王浩名工作室、潍坊工商

职业学院孙秀平工作室、德州职业技术学院杨丁丁工作室、德州

职业技术学院程平工作室、山东电子职业技术学院于宪乐工作

室、山东药品食品职业学院郭统山工作室、山东城市建设职业学

院李宗港工作室、山东传媒职业学院刘兆林工作室、山东理工职

业学院曹景芳工作室、泰山护理职业学院张娜工作室、潍坊工程

职业学院闫晓晗工作室、威海海洋职业学院刘朋工作室、烟台黄

金职业学院王建政工作室（按照教育事业统计学校顺序排序） 

中职学校：济南市工业学校张进军工作室、烟台城乡建设学

校张守生工作室、烟台船舶工业学校王洪光工作室、诸城市福田

汽车职业中等专业学校泮月华工作室、潍坊市高密中等专业学校

冯建宏工作室、临朐县职业教育中心学校王建磊工作室、泰安市

岱岳区职业中等专业学校何源工作室、日照市科技中等专业学校

张念利工作室、日照市工业学校厉民工作室、齐河县职业中等专

业学校（齐河县技工学校）李启瑞工作室、宁津县职业中等专业

学校刘立新工作室、聊城高级工程职业学校李振月工作室（按照

地市行政区划顺序排序） 

建设成效一般的工作室 

高职院校:山东工程职业技术大学孙超工作室、山东工程职

业技术大学赵雅倩工作室、山东外事职业大学宋斌继工作室、淄
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博师范高等专科学校王一君工作室、山东中医药高等专科学校蒋

金星工作室、日照职业技术学院刘兰普工作室、青岛职业技术学

院王显其工作室、青岛职业技术学院邵瑜工作室、山东劳动职业

技术学院杜斌工作室、济宁职业技术学院崔克诚工作室、东营职

业学院朱恒工作室、聊城职业技术学院孟昭立工作室、滨州职业

学院王荣荣工作室、德州科技职业学院高启龙工作室、山东水利

职业学院贾廷波工作室、山东畜牧兽医职业学院李明勇工作室、

山东畜牧兽医职业学院秦立廷工作室、东营科技职业学院刘燕韶

工作室、山东外贸职业学院张海政工作室、山东外贸职业学院杜

长河工作室、青岛酒店管理职业技术学院吴勇工作室、山东信息

职业技术学院李永胜工作室、山东经贸职业学院田洪波工作室、

山东工业职业学院滕德强工作室、山东化工职业学院于江涛工作

室、山东化工职业学院李震工作室、济南职业学院吴洪波工作室、

济南职业学院杨文华工作室、烟台工程职业技术学院杨德将工作

室、枣庄科技职业学院李运宝工作室、济南工程职业技术学院刘

波工作室、山东旅游职业学院刘星工作室、泰山职业技术学院李

士勇工作室、山东商务职业学院徐永龙工作室、山东商务职业学

院商永辉工作室、山东司法警官职业学院马建工作室、山东司法

警官职业学院吴靖工作室、临沂职业学院秦立山工作室、枣庄职

业学院刘丹丹工作室、枣庄职业学院郑冲工作室、济南护理职业

学院王玮工作室、青岛工程职业学院尹星工作室、山东城市服务

职业学院刘勇工作室（按照教育事业统计学校顺序排序） 
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中职学校：济南市济阳区职业中等专业学校韩吉书工作室、

青岛市城阳区职业中等专业学校李绪升工作室、滕州市中等职业

教育中心学校高肇林工作室、广饶县职业中等专业学校王武凤工

作室、威海市职业中等专业学校孙洪民工作室、威海市卫生学校

高巧燕工作室、临沂市工业学校齐玉祥工作室、临沂市理工学校

郑波工作室、聊城市茌平区职业教育中心学校张爱忠工作室、博

兴县职业中等专业学校苏海涛工作室、鲁中中等专业学校刘庆庆

工作室、成武县职业中等专业学校牛德成工作室（按照地市行政

区划顺序排序） 

 

 

 


